
 

 

(ÅÔ ÉÓ ɉÁÌ×ÅÅÒɊ (ÅÒÆÓÔȦ 

5Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ŘŀŀƭǘΣ ǿŜ ȊƛǧŜƴ ǿŜŜǊ ƳŜŜǊ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ŜƴκƻŦ 

ƻǇŜƴƘŀŀǊŘκƪŀŎƘŜƭ Ǝŀŀƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŀŀƴΦ 5Ŝ ȊƻƳŜǊ ƛǎ ǾƻƻǊōƛƧ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ƛƴ 

ŀŀƴǘƻŎƘǘΦ ½ŜƪŜǊ ƛǎΣ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ȊƛǧŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƳŜŜǊ ōƛƴƴŜƴΦ 

.ƛƴƴŜƴ ȊƛǧŜƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŦȅǎƛŜƪŜ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ 

-ǾŜǊƳƻŜŘ ƛƪς ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴΦ !ƭǎ ǿŜ ƳŜŜǊ ōƛƴƴŜƴ ȊƛǧŜƴ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ 

ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ǝƧŘ ƻƳ ƛƴ ƻƴǎȊŜƭŦ  Ŝƴ ƻƴȊŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ǘŜ ƪƛƧπ

ƪŜƴ Υ-ύ 9ƴ Řŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ǇǊŜǩƎ Ŝƴ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳΦ {ǘŜǊƪŜǊ ȊŜƭŦǎΣ ƧŜ ƪǳƴǘ όƎǊƻŜƛύ 

ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƧŜȊŜƭŦ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ǘŜƎŜƴƪƻƳŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ƴƛŜǘ ƘŀŘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Ŝƴ Ƴƛǎπ

ǎŎƘƛŜƴ ƻƻƪ ƭƛŜǾŜǊ ƴƛŜǘ ǿƛƭǘΦ hƳŘŀǘ ŜǊ ƴǳ ƳŜŜǊ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ƛǎ ƪǳƴ ƧŜ ƘŜǘ ŘŜ ŀŀƴπ

ŘŀŎƘǘ ƎŜǾŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƻŦ Ǿŀƴ ƧŜ ǾǊŀŀƎǘΦ Lƪ ǿŜƴǎ ƻƴȊŜ ƎǊƻŜƛ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ŘŜ 

ƪƻƳŜƴŘŜ ǝƧŘ ǾŜŜƭ ǿŀǊƳŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘƻŜΦ 

.ÉÅÕ×ÓȾ!ÇÅÎÄÁ 
bƛŜǳǿŜ ǿŜōǎƛǘŜΤ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƛǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ  ƻƴǘǿŜǊǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƎŜǊŜŜŘΦ Lƪ 
ōŜƴ ōŜƴƛŜǳǿŘ ƘƻŜ ƧŜ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜŜǊǘΦ 
!ƎŜƴŘŀΥ 
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²ŀǊŜ ƴŀǘǳǳǊΦ ΧΦΧΧΧΦΦΦн 

 
±ŀŘŜǊ-Ȋƻƻƴ ǊŜƭŀǝŜΧΦΧ о 
 

bƛŜǳǿŜ ǿŜōǎƛǘŜΧΧΦΧΦΦп 

 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ κ ²ƻǊƪǎƘƻǇ κ DǊƻŜǇ 

¶ aŀƴƴŜƴΤ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ǾŀŘŜǊ 

фΣ мл 5ŜŎŜƳōŜǊΦΧΧΦо 

 

¶ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ  

н ƴƻǾŜƳōŜǊΧΧΧΦΦΦΧп 

ƘŀǊǘǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƻǇōŀŀƴǎǳǇǇƻǊǘ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 
мт ƻƪǘ  нлмс 
¦ƛǘƎŀǾŜ мт 

нл ƻƪǘƻōŜǊ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ YŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎΣ Ǿŀƴ н ǳǳǊ   

 н ƴƻǾŜƳōŜǊ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ тόҌмύ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ т Ȅ ǿƻŜƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ 

 п ƴƻǾŜƳōŜǊ {ǘǊŀƭŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ м ŘŀƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

фҌмл ŘŜŎŜƳōŜǊ ½ƻƻƴ Ǿŀƴ ƧŜ ±ŀŘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ н ŘŀŀƎǎŜ Τ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳŀƴƴŜƴ 

[ŜƪƪŜǊ ƻǇǿŀǊƳŜƴ ōƛƧ  ŜŜƴ 

ǾǳǳǊǘƧŜΣ ƘŀŀǊŘ ƻŦ ƪŀŎƘŜƭ J Φ 

м 



 

 

hƴȊŜ ǿŀǊŜ ƴŀǘǳǳǊΣ ŜŜƴ ƭŀǎǝƎ Ŝƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƻƪ ǿŀǘ ŀōπ

ǎǘǊŀŎǘ ōŜƎǊƛǇΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ Řƛǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜǊ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƛŜǘǎ Ȋƻ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘǎ ƛǎ Ŝƴ ǘƻŎƘ ƻƻƪ 

Ȋƻ ƻƴȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ 

5Ŝ ǿŀǊŜ ƴŀǘǳǳǊ ƛǎ ƛƴ Ŝƴ ƻƳ ƻƴǎΣ ƧŜ ƪǳƴǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ƭŜǾŜƴ 

ƴƻŜƳŜƴΦ WŜ ƘŜōǘ ƘŜǘΣ ŀƴŘŜǊǎ Ȋƻǳ ƧŜ ƴƛŜǘ ƭŜǾŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƧŜ 

ōǊƻƴΣ ƧŜ ƳƻǘƻǊ Ŝƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ŜǊ ƛǎΦ   

 

WŜ ōŜƴǘ ŜǊƳŜŜ ƎŜōƻǊŜƴΗ !ƭǎ ƧŜ ȊŜƭŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōǘΣ ƻŦ ƻƳ 

ƧŜ ƘŜŜƴ ƴŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪƛƧƪǘΣ Řŀƴ ƘŜǊƪŜƴ ƧŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƘŜǘ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ȊƻŀƭǎΥ 

-ŜŜƴ ƻǇŜƴ ōƭƛƪΣ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘΣ ǇǳǳǊƘŜƛŘΣ ƘŜƭŘŜǊƘŜƛŘΣ ƴŀŀǎǘ 

ƻƻƪΥ 

-ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜƘƻŜƊƛƎƘŜƛŘ 

IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘǎ Řŀǘ Řƛǘ ƻƴǎ Ȋƻ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǘ ƻƳŘŀǘ 

ƘŜǘ ƻƴǎ ƘŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ǿŀǊŜ ƴŀǘǳǳǊΦ  

 

5ƻƻǊŘŀǘ ƧŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƧŜ ǾŜŜƭŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 

ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŜƳƻǝŜǎ ǾŜǊǎǝƭǘΣ ƪƻƳ ƧŜ ƳŜŜǊ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƳŜǘ ƧŜ ǿŀǊŜ ƴŀǘǳǳǊΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƘŜǘ .ƻŜŘŘƘƛǎƳŜ ƻƻƪ 

ǿŜƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŜƛǘ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŀǊŜ ƴŀǘǳǳǊ ōƛŜŘǘ ƻƴǎ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ǾǊƛƧ Ŝƴ ƻǇŜƴ ǘŜ  

ƻōǎŜǊǾŜǊŜƴΤ ƻƴǎȊŜƭŦ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊΦ   

²ŀǊŜ ƴŀǘǳǳǊ ǾŜǊōƛƴŘǘ ƻƴǎ ƳŜǘ ŀƭƭŜǎ Řŀǘ ŜǊ ƛǎΦ 

²ŀǊŜ ƴŀǘǳǳǊ ōƛŜŘǘ ƻƴǎ ƪŀƴǎŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ǿƛƧǎƘŜƛŘ ǘƻŜ  

ǘŜ ƭŀǘŜƴ 

²ŀǊŜ ƴŀǘǳǳǊ Ƴŀŀƪǘ ƻƴǎ ǾǊƛƧ όŜǊύ Ǿŀƴ ǾŀǎǘƎŜǊƻŜǎǘŜ  

ƛŘŜŜšƴ Ŝƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎŜƴΦ 

²ŀǊŜ ƴŀǘǳǳǊ ōƛŜŘǘ ƻƴǎ ŜŜƴ ƪŀƴǎ ƻǇ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƻǇ ƎǊƻǘŜ 

ƭŜǾŜƴǎǾǊŀƎŜƴΦ 

²ŀǊŜ ƴŀǘǳǳǊ ōƛŜŘǘ ƻƴǎ ǎǝƭǘŜ Ŝƴ ƎŜƳƻŜŘǎǊǳǎǘΦ 

 

9Ŝƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘ ōŜǎŜŦ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿŀǊŜ ƴŀǘǳǳǊ ǘƻŜƎŜǿŜƴǎǘΗ 

�D�]�v���(�µ�o�v���•�•�V�����������Á���Œ���������������������������v���š�µ�µ�Œ���}�v�š�����l�l���v���� 

{ǘǊŀƭŜƴ J 

7ÁÒÅ ÎÁÔÕÕÒ 

aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƘŜǊƪŜƴ ƧŜ ƘŜǘ ƻƻƪΥ ǎƻƳǎ ǾƻŜƭ ƧŜ ƧŜ ƻǇǝƳŀŀƭ Ŝƴ ƭƻƻǇ ƧŜ ǘŜ ǎǘǊŀπ

ƭŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ƘŜō ƧŜ ŜǊ ƎŜŜƴ ǿŜŜǘ Ǿŀƴ ƻŦ ƧŜ ƴǳ ǎǘǊŀŀƭǘ ƻŦ ƴƛŜǘΦ 

 

{ǘǊŀƭŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ŘƛŜ ƴƛŜƳŀƴŘ ƧŜ ƪŀƴ ŀŀƴǇǊŀǘŜƴ ƻŦ ŀŦƴŜƳŜƴΦ IŜǘ ƛǎ 

ƴŜǘ ȊƻƛŜǘǎ ŀƭǎ ǾŜǊƭƛŜŦŘƘŜƛŘΤ ŀƭǎ ƧŜ ǎǘǊŀŀƭǘ Řŀƴ ǿŜŜǘ ƧŜ ƘŜǘΦ !ƭǎ ǎǘǊŀƭŜƴ ŜǊ ƛǎ 

ƛǎ ƘŜǘ ŬƧƴΣ ƳŀŀǊ ǎǘǊŀƭŜƴ ƪŀƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ Ȋƻ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ {ǘǊŀƭŜƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘ 

ǎƻƳǎ ǿŜŜǊ Ȋƻ ǎƴŜƭΣ ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƳ ƳŜǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƴŀŀǊ 

ƻƴǎ ǎǘǊŀƭŜƴ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ 

 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŘŀƎ-ǿƻǊƪǎƘƻǇ {ǘǊŀƭŜƴ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴ ǿŜ ōŜƛŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǊŀπ

ƭŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƧŜ ƘƛŜǊ ƳŜŜǊ ōŜǿǳǎǘȊƛƧƴ ƎŜƴŜǊŜŜǊǘΦ 5ŀƴƪȊƛƧ Řƛǘ ōŜǿǳǎǘȊƛƧƴ  

ƪǳƴ ƧŜ ǾŀƪŜǊ ǎǘǊŀƭŜƴ ŀƭǎ ƧŜ Řŀǘ ǿŜƴǎǘΦ {ǘǊŀŀƭ ƧŜ ƻƻƪ ƳŜŜ ƻǇ п ƴƻǾŜƳōŜǊΚ 

 

Lƪ ǿŜƴǎ ƻƴǎ ŀƭƭŜƴ ǾŜŜƭ ǎǘǊŀƭŜƴ ǘƻŜΗΗ   ±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻ ȊƛŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

н 


